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VD har ordet

2025 har varit ett ar av forandring, provning och
utveckling. I en tid praglad av osakerhet har vi pa
Kadesjos valt att fokusera pa det vi kan paverka,

hur vi arbetar tillsammans,

hur vi tar ansvar lokalt

och hur vi bygger langsiktigt, bade som foretag och

samhallsaktor.

Aven om omvérldslaget har praglats

av konjunkturoro och férsiktighet inom
bygg- och industrisektorn har vi haft

ett stabilt ar. Vara kunder péaverkas av
ett avvaktande investeringsklimat, men
samtidigt ser vi hur efterfragan forskjuts
och breddas. For oss har det inneburit
fortsatt fokus pa industriprojekt, med en
forsiktig men tydlig uppgéng dven inom
bostadssegmentet.

Hallbarhetsfragorna har under aret fatt
en allt tydligare social dimension. Fér
oss innebér det ett ansvar som stracker
sig bortom projekten, till arbetsmiljo,
inkludering och de samhallen dar vi
verkar.

Hallbarhet handlar darfér inte bara
om byggnader och teknik, utan om
manniskor som medarbetare, kollegor
och medborgare.

En stor intern milstolpe under aret

har varit den varsamma renoveringen
av vart kontor. Med aterbruk

som utgangspunkt har vi behallit
rumsbildningar och mellanvédggar samt
ateranvént armaturer, arbetsplatser
och férvaringsmobler. Samtidigt har

vi forbattrat arbetsmiljén genom

battre ljudisolering, ventilation och
temperaturreglering samt skapat stérre
gemensamma ytor dér hela kontoret
kan métas.

Genom behovsstyrd ventilation, véarme,
kyla och belysning har vi ocksa sankt
energiférbrukningen. Under renoveringen
arbetade manga pa distans under en
léngre period, vilket stéllde krav pa
flexibilitet och lyhort ledarskap. Samtidigt
visade vara medarbetare en stor lojalitet,
bade mot féretaget och vara kunder.

Nér vi nu ar tillbaka tillsammans pa
kontoret mérks styrkan i den gemenskap
som byggts, och det engagemang och
ansvarstagande som visats under aret ar
nagot jag ar mycket stolt dver.

2025 var ocksa aret da Kadesjos fyllde

80 ar. Jubileet uppmérksammades bland
annat genom en gemensam studieresa

till Aten foér samtliga medarbetare, ett
tillfalle att bade fira var historia och stérka
relationerna infér framtiden. Samtidigt har
vi fortsatt att vdxa som organisation. Trots
renovering och ett osdkert lage har vi
rekryterat nya medarbetare, dér ett starkt
mentorskap spelat en avgdrande roll.

Under aret har vi ocksa tagit flera steg
for att starka vart hallbarhetsarbete
framat. Genom att ga med i Vasteras
klimatsamverkan férdjupar vi vart

lokala engagemang, samtidigt som vi
fortsatter vart arbete med Ingenjérer
utan granser. Infér 2026 dkar vi vart
fokus pa framtidens kompetens genom
samarbete med Mélardalens universitet,
satsningen pa Teknikspranget och
initiativ inom Competence projekt

" Arbetsmarknadskunskap”. Var ambition
ar att bidra till langsiktiga |6sningar for
bade branschen och samhéllet.

Jonas Pettersson, VD




80 ar med kadesjos

Kadesjos resa ar en berattelse om teknisk
utveckling, manniskors engagemang och viljan att
alltid gora saker lite battre, tillsammans.

En idé i efter-
krigstidens Sverige
Aret &r 1945, kriget &r nyligen
slut och Sverige star infér en ny

tid av byggnation och utveckling.
Mitt i denna efterkrigsoptimism

pa Domkyrkoesplanaden som
kontor bérjade det som skulle bli
Kadesjos, ett féretag med hjarta for
teknik, byggnadskonstruktioner och
samhallsbyggnad.

Med sig i starten hade Nils den

Vésteras och dess omgivning, fran
bostader till industriprojekt, bland
annat &t Boliden, dar deras allra forsta
uppdrag som projekterande konsult var
en kompressorstation i Laisvall.

Under 1950-talet fortsatte féretaget

Tillvaxt under
folkhemmets ar

Fran ett tjugotal medarbetare i mindre
lokaler pa Torggatan expanderade
verksamheten i takt med folkhemmets
byggboom. Férutom bostader och

formulerar civilingenjéren Nils entusiastiske VVS-ingenjéren Per vaxa. industribyggnader tog Kadesjos sig
Kadesjo sin nyarsdnskan, att starta Lundqvist och redan kort darefter en an stérre landstingsuppdrag, och snart
en egen konsultverksamhet inom ung lovande konstruktér fran Chalmers, blev sjukhusprojekteringar en viktig
byggbranschen i Vasteras. Med en Eskil Jakobsson. Tillsammans satte del av féretagets portfdlj, inte minst
klar vision och en sexrumsldgenhet de kurs fér att vara med och forma nya centrallasarettet i Vasteras pa
1960-talet.
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Boliden Centrallasarettet Internationella Hakan & Stefan
Arosbygden Vésteras uppdrag Kadesjo tar dver
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Utbyggnad av Miilardalens Hogskola
anldggningar ~ stort upprag fr Kadesis —

i Mélardalens Hégskola mer in fordubblar sina lokaler i Vasteras
: : 4 . g g genom att lita uppfsra en ny huvudbyggnad ooh bibliotek.
projektering av gruvanliggningar av skilda S ! : :
ed fatt on guiféun kunskap och erfarenhet ¥ o B
i Mincral AB har statt som uppdragsgivare : :
trna och hittills har vi mud\'cl‘f;n iett 40-tal
irSverige har vi arbetat med gruvor i bl a
frika, Nord- och Sydkorea.
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tering och statiska konstruktioner

Byggnaderna sammankopplas med en fir-
bindelsebyggnad till vilken huvudenerén fir-
lages. Hela 28.000 kvadratmeer lokalyta -
kommer. Byggkostnaden uppgr il 380 Mir
och Kadesjis ansvarar for de statiska kon..
strukeionerna.

Lars Ahlstrom ir Kadesjos projekcansvar-
ige. Han berittar:

= Uppdraget har som alla storre projeks
idag stll tora krav pi vir resurskapaciter.
Som mest har 8 personer varit engagerade
projekiet. Stirsea insatsen ligger i grunden,
som i en platsbyggd borttenkonstruktion pj
vilken en prefabstomme skall skall resas,

Grandiiggningen sker p3 berg och mo-
rinmed plinear och pilar. Han beskriver det
SOm ecti stort sete ganska traditioncllt byg.
ge. Diremotir det, som sagt, bide stort och
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| MALARDALENS HilGskoLn

exe prestigeuppdrag for Kadesjss.

~Den nya huvudbyggnaden blir scrre in
den som finns dag och bl en slags pendang
tll den. Ny och befintlig anliggning kopp.
Ias el varandra med en inglasad bro, [Ty
vudbyggnaden fir fasad av puts och erz. B
lioteket fir en fasad av glas och limerskis.
mar och blir Flogskolans ansikee ut mot Va..
sagatan. Hiir kommer viisterdsarna kunna se

Byggarvetena. A/ 1l Gang vie Metlar ola
Wi e
helor byggnaden idr tasad i tr och
e et e e b o
Gl

ac det plgir asiviceter i storc sett hela dyg-
net med lisande studenter!

Huvudentreprenty ir Peab och White
Arkitekter i Gteborg har itt. Lalledec nya
byggandet har man ocksi inriker sig pj act
det ska bli ett campus av sedvanlig universi.
tets- och hogskoletyp. De i ju inte nigon
hemlighet ate Malardalens Hgskola arbe.
ar for act inom en snar framtid uppns uni.
versitetsstatus. De nya investeringarna visar
ocksi att man satsar p skolan,

Mer skolombyggnader i Viisteras

Vasterds kommun satsar reféit ps
om- och tillbyggnader av skolor.
Cirka 200 miljoner kronor om aret
handiar det om. Kadesjos har lang
erfarenhetav projekt av det hir sfa.
get och &r inblandat i flera av denm,

desjts i Lars Ablstrim. Stefan Akerlind och
a Engstrom k k kti

Stefan Akerlind siger att det forst och
fr

delen. Bygget komumer at ske  tv etapper
och delar av den gamla skolan blir kvar.

r ventlations- och allergikraven som
ligger bakom de flesta arbetena pi skolorna,

= Nir det giller allergifrigorna handlar
Konstraltions- och VS-bitenr Kadesjos | det om alle b materialval il utformnin,
For Hamreskolan handiar det om en nybygg. bidrag il Viksingsskolan, som ska byggas | sy konstruktionen. Det ska bland annat varg
nadforcirka 40 miljoner kronor. Detska bl | om geen o, ocksd handlar om en del | laee are gora rent. Inga darmie e fore-
en skola for 300 elever, frin forskola il och tillbyggnad. komma,
A och Demag)

med drskurs sex. Uppdragsansvarig hos K.
/ S wias fordringav
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e e Kapaciét 25500 om AITIKGRUVAN
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Teknisk utveckling och Kadesjos stora framgangsfaktorer, Digitaliseringen gjorde sitt intag i Med fokus pa kvalitet, struktur och

generationsskifte inte m:nst i komplicerade projekt prOJekt?rlngen och féréndrade F)éde IéngS|kt|gohet hfa'r forejcaget navigerat
som vardutbyggnader och arbetssatt och samarbete, samtidigt genom bade hégkonjunkturer och mer

Pa 1970- och 1980-talen praglades kraftvdrmeanlaggningar. som behovet av erfarenhet och utmanande tider - alltid med stabilitet

féretaget av teknisk utveckling och ett ingenjoérsmassigt omddme forblev lika som ledstjarna.

internt generationsskifte. Nils Kadesjé el

ldmnade 6ver rodret till sonen Hakan, .. .

samtidigt som energibesparingar och Okade krav och storre Successivt breddades kompetensen

integrerade tekniska |&sningar blev helhet och uppdragen blev allt mer komplexa.

centrala i projekteringen. Samarbetet Under de féljande decennierna K;.a.desjés r?ll som radgivande konfult

mellan byggteknik och installation e e s e e s ek starktes, dar samverkan med bestéllare,

m i i il e s entreprendrer och andra aktdrer blev en
starktes, vilket kom att bli en av med ett samhille i férandring. Nya p v

- . - - sjalvklar del av arbetet.
krav pa energieffektivitet, arbetsmiljo

och samordning stallde hégre krav pa
helhetssyn och teknisk precision.

Generationsskifte,

Forsta bioeldade kraftvarmeverket deldgarskap for Hakan Kadesjo lamnar VD-stolen Projektering av nya
i Enkoping fardigstalls 11 nyckelpersoner till Birgitta Lindblad Sodertélje sjukhus
1994 2005 2010 2015
50 anstallda
Invigning av
Sppningsbar
bro vid
Lilldudden,

Stora projekt fér
Volvo, Jaguar,
ICA och ABB

1990

stora
industriprojekt

2005

Norra Lanken
Stockholm

2010

Mélarenergis biopanna 5,
intrade i 3D-CAD

2000

Stort energiprojekt
vid Kvilldal i Norge

2016
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Kadesjés har i drygt 40 ar arbetat
med kraft- och varmeverk och har

Clirmed fatt en betydande kunskap  FSss : , : L 3 e s ! ;
och erfarenhet av savél projektering 5 ; 3 ol > < E . I
som byggledning av processan- 5 2 ; . S gl - . M O-t nya hOJ d e r
il H

passade byggnader. 5 N
3 3 S M Den 1 december tog Birgitta Lindblad 6ver rodret pa Kadesjoskutan.
slag i Sverige — piborjades 1962 och har ‘D& klev Hakan Kadesjo av som VD efter nastan 35 4r i foretaget.

sedan dess byggts ut i flera omgingar. e T | o . .
Kadesjos har hela tiden ansvarat for bygg- ; s . B C 4 Va r a St 3\ Kadesjos Ingenjorsbyr startades 1945 av NilsKade- | och effekivare och snabbare faktureringsrutiner. . °
projektingen. o 1] |me? orsta u p d ra o . 6. PA70-taletkom Hilkanoch hansbrorni freaget: 001 initirade jag en agarprocess for at se om a eSJ oS 60 ar
Den biobransleeldade pannan i block 5 c [ ‘,E investerar 5,2 milj g nag OnSI n Hikan och Stefan jobbade ihop nagra dr innan pappa foretaget kunde overtas av nigra nyckelpersoner i A ¥ *
firdigstalldes 2001 och limnar en cffekt 3 Tnuesterar &2 miljarder kronor 1 Altikgruva : Y Nils gick i pensioni borjan pi 80-aler. D tog Hakan foretager, beritar Hakan. Det resulterade i att ag F . . .
: | koppar, guld., silve gruvan utanfor Gallivare. Bl: . . ems ygge via gru d
5 MW med rokgaskondensering. | g Dalrag att svara for oo ver- och molybden. Kad . Bland annat byggs ett a sver VD skapetoch Sefan levekonomi-ochdatachef. | - st ‘< har minskat mitt igande till 30 procent ochtt ] vindustri
byggprojekteringen n. Kadesjos Ingenjorsbyra h 95 ett nytt v 2 k . -
> avanrikningsverket - ett av de S,,f,rsf v Boliden fatt antal medarbetare diger resterande 70 procent. SJ u h us ti | | h Ogtek no | o |Sk a H | t .
s e || ) 2 variden. ; ]S)t:gv;:éré;\dring - g kansape nom honond och ad- g pilotprojekt
ingsverk. Det — B Nr. 17 tmoderna Kadesj¢ med foretagets var mycket -
ebir en fordubb- " i g December 2010 flyte till kontorshuset Vriken 1988 di CAD-teknik | faktorer vid valet av en framtida VD, men inda
iteten, frin 18 il : g och ovrig IT-teknik introducerades pa bred front. ingen sjalvKlarhet. 1 den urdragna rekeyteringspro-
‘oduktionsstarten . iseri inistrationen skedd een terstod il st tre alternativ — Birgitta och
| nnehall Birgitta kom, sager Hikan. Birgitta blev tomomichef | v externa kandidater, dar Birgit@ blev det alter- e
e . oS e : Tae Tekniska konsulter,

och tatuppfolini nativ som styrelse och deligare i samforstand valde. ot s dis R, - w@.,qj,,’;j:‘,;“: e
- (forts. pa nasta sida) Kadesfos 0 konsuter ytar il det | porsonaleston nieiec 70 50 satlide
i mm':;’?:;n;}z;&aggnm : h Kadesjos tekniska konsulter anlitas som

= 990-
Sioenerg o bilranschen
E. Kadesjos borjar arbeta mec
fighea cn tiree S et
lutat ar bygea | o et
erk. Detgamla > Nu far det bara - / L mipriogen 0 Vol Rrskee
ungefiir 2014 3 2 - eller Brista 2 . 11atva Krog,Sola.
. ) . F * 7 % % 3 Fiyte il Rita 3
« Byggnadsprojektering « Byggledning Iﬁ:;:':;‘(’? f - . SR 4 S e Nya kontor fér . 3 @:ﬁ«::ﬂz':ﬁ. Mingtacetradvrsmhet
X X : o 7 i S 5 y ‘ . S 5 ik ' ¢ astighet p3 Ritargatan. taliverk och kraftbyggnations 1
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Visterds Kraftvirmeverk — det forsta i sitt

Det biobrnsleeldade block 1 i Bristaverket
i Sigruna stod produktionsklart i januati
1977. Kraftvirmeverket levererar en eleffekt
pd netto 44 MW samt en virmeefekt pd

75 MW.

2001 kompletterades blocket med rokgas-
rening.

& dz;‘: ;ik:':; g Mot nya hajder

Ena Kraft i Enkoping — aven detta biobransle- malmbrytning, . Hakan har ordet

eldat togs i drift 1995 och limnar en cleffeke =2 : y - sktionsansvarig )

pa netto 22,5 MW, Varmeeffekt: 45 MW. . i Per Soderberg. E Bra samarbete J
med MBA

Kadesjos uppdrag i pre ekten

« Projektering av byggnads- « Kontroll
SEA, ny storkund

relaterade installationer & r 1 4 € = -
= . . | : J > g > 37 . 5 , y Certifierad &/ . ] 4 -
Origa omraden dar vi medverkat ar tex: Doch Anci i .W;& wiee S T B S 4 stalbyggnads- ) 3\ 9 : il
Kraftoverforing med Baltic Cable, SwePol Link och Three Gorges (Kina) ® Gasturbiner pa Gotland. ‘;‘:J"‘"E‘"- - 7T 20 A & p 4 b konstruktor b arbete paborjas med ASEA,
jonsson e ; : ; .
¥ \ i, . , Attraktivt : / 1965-1971.
1cA och Stockholmsuppdrag

det storsta Y 3 % / i
akapitlet, Jog R > 7 boende pa ICA kommer in som en stor och trogen
¥ \ A Lillsudden / . kund p ailar Dessutom paberas manga
storre byogprojekt Stockholm, biand

Nu vintar 5 3
e e o b
= - . i oo fotie att v en g och sad
kb o e g ain
Incrojot. Sukhus 960 fr Koo appar ac

onkurrens

i
B Platsannons

: oo Indost Y gt oo SKO-aBgpinge

Box 1013, 72126 Vasteras Tel: 021-1558 00 Fax: 021-18 1190 E-post: info@kadesjos.se * wWwiw. kadesjos.se ¢ o, i % Snart ny akut ¢ < mgmammm“mm”:’;onil =

» ‘ ‘ ‘ o « jVasterds “' S

' : / e e astop o don eoneerase -
ettt rojkteingen

(Foto: Pia Nordlander, BildN)
7955. Fiytt tillTorggatan
Kadesi

N
1945-1955. Folkhemsbygge —

Verksamheten tar snabbt fart och Kadesies,

‘och uppdrag t nyetablerade ICA.



Hallbarhet, kultur och
langsiktighet

Under 2000-talet har héllbarhet

blivit en allt mer integrerad del av
verksamheten. Fragor om energi,
klimatpaverkan och resurseffektivitet har
gatt fran att vara enskilda aspekter till
att bli naturliga delar av projekteringen.

Sala Nérsjukhus Mélarenergi Block 7 fardistalls,
projekteras utfasning av fossila brénslen

2018 2020

Vinner Stora
i Néringslivspriset i
Vasteras

2019

Genom att kombinera teknisk kunskap
med ett ansvarstagande for samhéllets
utveckling har Kadesjos fortsatt att
bidra till byggda miljéer som haller
dver tid. Samtidigt har féretagskulturen
varit en barande kraft. Medarbetarnas
engagemang, delaktighet och
kompetens har lagt grunden fér

ett langsiktigt dgande och en stark
gemenskap.

90 anstallda

Jonas Pettersson

blir VD
2023

Erfarenhet har fatt méta nya perspektiv, och
kunskap har forts vidare mellan generationer —
precis som det gjort sedan starten.

Fran historia till framtid

Idag, 80 ar efter starten, dr Kadesjos ett
heltdckande konsultféretag med uppdrag bade
i Sverige och internationellt, fran bostader och
kontor till komplexa processbyggnader.
Fortfarande handlar det om att forsta kundens

-~

behov, leverera hallbara I6sningar och ldmna
ett avtryck man kan vara stolt dver.

Med blickarna framat fortsatter resan, byggd pa
en stolthet 6ver det som varit och en nyfikenhet
infor det som komma skall, precis som det
borjade 1945.

KB Vﬂ#@ =\




Kort om Kadesjos

P& Kadesjos ser vi hdllbarhet som ett gemensamt
ansvar 1 vardagen. Det handlar om hur vi
samarbetar, hur vi leder vara uppdrag och hur vi
tar ansvar for vara medarbetare.

Vara medarbetare

Kadesjos ar ett kunskapsféretag dar
maénniskorna bakom uppdragen ar
avgorande. Vara 95 medarbetare
bidrar med olika erfarenheter,
perspektiv och kompetenser, vilket
skapar kvalitet i leveranserna och en
inkluderande féretagskultur. Den laga
personalomsattningen ger stabila team
och langsiktiga relationer, bade internt
och med véra kunder.

Kompetensutveckling ar en naturlig
del av vardagen och en férutsattning
for att mota dkade krav inom bygg-
och installationsomradet. Genom
kontinuerlig vidareutbildning,
kunskapsdelning och nara samarbete
mellan juniora och erfarna kollegor

starker vi var gemensamma kompetens.

En hallbar arbetsmiljé och ett
langsiktigt arbetsgivaransvar &r
avgorande for att kunna leverera
|6sningar som haller 6ver tid.

Var vardegrund

Professionell

Jag tar ansvar for att forsta
och utféra mitt uppdrag pa
basta satt. For mig ar det
viktigt att ldmna ett avtryck
jag ér stolt dver.

Respekt

Som Kadesjoare visar jag
respekt genom att vara

harvarande gentemot mina
kollegor och kunder. Jag gor
mitt basta for att se, lyssna och
forsta alla i min narhet.

Positiv Attityd

Jag ar 6ppen fér nya
utmaningar och vill bidra till
var gemenskap. Mitt satt att
ténka och kommunicera &r
nyfiket och uppmuntrande.

Engagemang

Med nyfikenhet, gladje
och driv skapar jag
férutséttningar for oss alla
att na vara mal. Jag brinner
for att utveckla var samt
vara kunders framtid.




Vasentlighetsanalys

Var va rdekedja Energi, miljé

& hallbarhet Vi utvecklar kontinuerligt vart hallbarhetsarbete
R o aloch hallbars med fokus pad langsiktighet och samverkan. Genom
byggnader genom energiberikningar, nara dialog med vara intressenter skapar vi

klimatdeklarationer, certifieringar och forutsattningar for hallbara resultat.
miljétjanster.

4

Proiektlednin Kadesjos har valt att fokusera pa de Vart framsta fokus &r hallbara stdder och
] g Konstruktion globala mal dar vi har storst méjlighet att ~ samhaéllen, dar arbetet med de utvalda

Vi leder projekt fran tidig idé bidra. malen tillsammans skapar helhet och

till fardigstallande och ansvarar Vi projekterar byggnader och effekt.

for struktur, samordning och ' konstruktioner.inom hus, industri och

maluppfyllelse i tid, kvalitet och prefab med stod av BIM, visualisering

ekonomi. och teknisk expertis.
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GOD HALSA OCH ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR
?WSK
—AVO
G!} -
Installation 4 oo

Kontroll &
besiktning
Vi sakerstaller kvalitet och

trygghet genom besiktningar och
kontroller enligt avtal, lagkrav.och

Vi projekterar och samordnar I!!”

installationer inom el, ror, ventilation
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Fem blir fyra

For att starka vart hallbarhet-
sarbete utvecklar vi vara
fokusomraden i linje med VSME-
ramverket.

Bygg- och anldaggningssektorn har en betydande inverkan
pa samhallets ekologiska och sociala aspekter. Som
projektdr och konsult kan vi géra verklig skillnad genom
god styrning, ansvarsfulla vagval och langsiktigt hallbara
|6sningar i vara uppdrag. Ett ansvar som vi tar pa storsta
allvar och som vi har férvaltat i 6ver 80 ar.

Vi véljer att ta ytterligare ett steg i vart hallbarhetsarbete
och samlar vart arbete i fyra 6vergripande omraden

som tydligare speglar var paverkan, vart ansvar och

vart langsiktiga vardeskapande. De nya fokusomradena
ersatter tidigare indelning och fungerar som vagledning
for vara prioriteringar, beslut och uppfdljning framat.
Omradena utgar fran VSME som &r ett frivilligt ramverk
for hallbarhetsrapportering som ger sma och medelstora
féretag ett strukturerat sétt att arbeta med och
kommunicera hallbarhet.

()

.:Q':f g
AVTRYCK

Vart avtryck pa planeten handlar om hur
vi minimerar var milj6- och klimatpaver-
kan genom medvetna val i projekt, inkép
och samverkan.

Vi fokuserar pa hallbar teknik och klimatsmarta
|6sningar som bidrar till en hdlsosam och
langsiktigt hallbar milj6 fér bade ménniskor och
ekosystem. Genom vart arbetssétt verkar vi for
att minska negativ miljé- och klimatpaverkan i

hela vérdekedjan.
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MANNISKORNA

Vi ser goda relationer, samverkan
och delaktighet som centrala fér ett
langsiktigt héllbart féretagande.

Genom nyfikenhet, engagemang och
ansvarstagande skapar vi férutsattningar for att
utveckla bade var verksamhet och samhallet i
stort.

Ansvar beskriver hur vi styr, féljer upp och
utvecklar var verksamhet med fokus pa
kvalitet, etik och fértroende.

Vi ska bidra till god kvalitet i alla led genom ett
strukturerat och ansvarsfullt arbetssatt. En central
del i detta &r ndra samverkan med vara intressenter
och en tydlig forstaelse fér kundernas behov,

vilket gor det méjligt att anpassa I&sningar pa ett
optimalt och hallbart satt.
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Langsiktigt vardeskapande handlar om
hur vi kombinerar ekonomisk stabilitet
med ansvarsfullt féretagande for att sékra
verksamhetens framtid.

Ekonomisk hallbarhet &r en grundférutsattning for
att vi ska kunna bedriva ett héllbart arbete inom
alla dimensioner. Genom att balansera langsiktig
|[6nsamhet med ansvarsfull styrning stravar vi efter
att skapa varde for bade féretaget och samhallet.
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AVTRYCK

| vara projekt stravar vi efter att géra lampliga och
energieffektiva materialval samt vélja tekniska I6sningar
med |ag klimatpaverkan. Vi verkar for en giftfri milj6é och
biologisk mangfald genom att aktivt arbeta med utbyte av
milj6- och halsoskadliga produkter och kemikalier. Nar det
ar mojligt prioriterar vi nérproducerade och miljévanliga
varor och tjanster.

Vi arbetar dven for att bli mer cirkuldra genom att reducera
resursanvandning samt fréamja ateranvandning och
atervinning av material och produkter. | samverkan med
vara leverantérer och kunder sdkerstéller vi att miljohansyn
och kvalitet beaktas genom hela projektets livscykel.
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Som projektor och konsult
paverkar vi mer an vi
kanske forst tanker pa.

De val som gors i projekten, material, konstruk-
tioner, installationer och tekniska I6sningar, far
konsekvenser langt efter att byggnaden star
fardig.

For Kadesjos handlar avtryck om att anvanda

var kompetens dar den far storst effekt.
Genom att arbeta tidigt i processen, optimera
resursanvandning och samarbeta nara med
kunder och partners kan vi bidra till minskad
klimatpaverkan i varje uppdrag.

Att paverka dar det
gor storst skillnad

Som energispecialist och miljésam-
ordnare arbetar Simon med klimat-
och miljéfragor i allt fran energieffek-
tivisering och klimatberakningar till
certifieringar och tekniska I6sningar

i bade ny- och ombyggnadsprojekt.
Klimatavtrycket ar en del av varje
beslut.

En avgdrande faktor &r att komma in tidigt
i processen. Det ar da mojligheten att
paverka ar som storst.

Genom att optimera konstruktioner,
minska materialatgang och ténka resurs-
effektivt kan stora skillnader uppnas. Sma
justeringar i exempelvis betong- och stal-
konstruktioner kan fa betydande effekter i
storre skala.

Aterbruk och egna initiativ for klimat-
gransvarden blir allt vanligare, men Simon
ser ocksa behovet av att fokusera mer pa
resurseffektivitet.

— Nér vi pratar om hallbart byggande i
projekt tenderar diskussionen ofta att
handla om enskilda produkter med lagre
klimatpaverkan, nar fokus i férsta hand
egentligen bor vara pa att anvanda mindre
material.

Att optimera en design ger bade
klimatmassiga och ekonomiska vinster.

| en bransch som &r starkt kostnads- och
tidspressad uppstar ibland malkonflikter.
Da galler det att prioritera ratt och
samarbeta Sver disciplingrénser.

— Det &r en utmaning att hantera dessa
fragor i byggprojekt som samtidigt har
en mangd andra krav och férvéntningar
att uppfylla. Men det &r genom dialogen
mellan alla projektdeltagare dar vi hittar
[6sningar som haller dver tid.

Hallbarhetsarbetet omfattar &ven installa-
tioner och styrsystem, dar energieffektiva
produkter, behovsstyrning och férnybar
energi far allt storre betydelse.

INTERVJU: Simon Granholm




Allt vi gor i projekten
far nagon form av klimat-
paverkan. Var roll ar att
hjélpa kunderna att forsta
den och fatta battre beslut.

Samtidigt pagar ett kontinuerligt arbete med
kompetensutveckling fér att méta nya krav och
driva utvecklingen framat.

Nar Simon blickar framat ser han stor potential,
sarskilt inom industriprojekt och befintliga
byggnader, dér mer kan goras for att minska
klimatpaverkan.

CO02 berakning

Uppgifter 2025*
Tjansteresor bil 8,76 ton CO2
Flygresor 1,85ton CO2
Totalt: 10,61 ton CO2
Uppgifter 2024*
Tjansteresor bil 13,12tonCO2
Flygresor 2,31tonCO2
Totalt: 15,43 ton CO2

For Kadesjos innebér avtryck att ta ansvar
i varje projekt och anvanda var kompetens
dar den har storst betydelse, i projekten, i
samarbeten och i byggnaderna.

- Det jag ar mest stolt 6ver &r det genuina
engagemanget som finns internt och att vi
far fortroende att arbeta med de har fragorna
gang pa gang. Det vi gor leder till konkreta
resultat, byggnader som blir en del av staden
under lang tid.

Rese- och motespolicy

Kadesjos har en rese- och

motespolicy som syftar till att

minimera miljépaverkan och optimera
arbetseffektivitet. Policyn féresprakar
gang, cykel eller kollektivtrafik for resor,
med tag som férstahandsval f6r langre
strackor. Foretagets elbilar och cyklar
finns att tillga vid behov, medan flyg
endast anvands om inga andra alternativ
ar mojliga.

* Baserat pa respektive rdkenskapsar

Fragelista miljo i
projekteringsuppdrag

Vi har tagit fram en fragelista for att identifiera
och utveckla miljdaspekter i projekt. Den

tacker omraden som miljocertifiering,
koldioxidredovisning, aterbruk, grén betong,
miljkrav pa produkter samt [6sningar for

energi och uppvérmning. Listan anvénds i
projektets tidiga skede med stdd fran féretagets
hallbarhetsgrupp.

Cirkulara losningar for
hallbart byggande

Pa Kadesjos framjar vi cirkulara 16sningar for bade
nya och befintliga fastigheter genom att erbjuda
tjanster som som ger robusta byggnader som ger
redundans, flexibilitet och enkelt underhall.

Vara insatser omfattar bland annat:
e Statusbesiktningar

e Miljsinventeringar

e  Energieffektivisering

e Demonterbara |&sningar

e Aterbruksinventeringar
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Vi tar socialt ansvar genom samarbeten med ideella
organisationer och idrottsféreningar. Genom samverkan
med skolor och universitet, exempelvis genom
praktikplatser, examensarbeten och féreldsningar, bidrar
vi till kompetensforsdrining och kunskapsutveckling. Vi ar
dven aktiva i branschorganisationer och deltar pa sa satt i
utvecklingen av Sveriges samhallsbyggnad.

Internt stravar vi efter att skapa ett hallbart arbetsliv dar
trygghet, valbefinnande och méjlighet att prestera &ver tid
star i centrum. Vi erbjuder goda arbetsuvillkor, verkar fér en
halsosam och motiverande féretagskultur och uppmuntrar
kontinuerlig kompetensutveckling. Vi arbetar aktivt for
likabehandling, jamstalldhet och motverkar alla former av

diskriminering, krankande sarbehandling och mobbning.

5 JRMSTALLDHET ANSTANDIGA

Oavsett om det handlar om medarbetare,

kunder, samarbetspartners eller det

lokala sammanhanget runt oss bygger var

verksamhet pa fortroende, delaktighet och
Omsesidigt ansvar.

Att arbeta langsiktigt innebar darfor inte

bara att leverera kvalitet i projekten, utan
ocksa att bidra till trygga arbetsplatser, starka
samarbeten och ett levande foéreningsliv. |
motet mellan manniskor formas den kultur och
det engagemang som bar féretaget framat.

Fér Omar, byggnadskonstruktér och
ansvarig fér marknadsgruppen pa
Kadesjos, handlar sponsring om mer
an synlighet. Det handlar om att vara
en aktiv del av sammanhanget runt
omkring oss och att bidra dér vi hér
hemma.

Under manga ar har Kadesjos valt att
sponsra brett, framfor allt med fokus pa
barn och ungdomar. | stéllet for att lagga
stora resurser pa enstaka samarbeten
har ambitionen varit att stotta manga
féreningar och initiativ.

— Vi vill kunna ge ménga en liten slant
snarare @n nagra fa en stor. Det handlar
om att bidra till att féreningslivet fungerar.

Engagemanget omfattar allt fran idrottslag
till initiativ som Arbetsmarknadskunskap,
ett projekt som drivs av Competence

och som hjalper unga att hitta ratt
utbildningsvag.

Genom samarbeten med Malardalens
universitet, studiebesok, praktik och
mentorskap skapas ocksa tidiga relationer
med framtidens medarbetare.

For Omar hdnger engagemanget tatt
ihop med féretagskulturen. Att stotta
medarbetares barns idrottslag ar inte bara
en sponsringsfraga, utan ett satt att visa
omtanke i vardagen.

— Nér var logotyp sitter pa en matchtrdja
betyder det mer 8n man kanske tror. For
medarbetaren och familjen ar det en
stolthet, och fér andra runt planen blir det
ett tecken pa att vi engagerar oss.




Den typen av stéd gér engagemanget
personligt. Det starker relationerna inom
féretaget och bidrar till en kultur dér man
kanner att féretaget bryr sig om mer &n bara

— Jag ar personligen stolt 6ver hur vi arbetar
med sponsring. Det visar vilka vi ar som
foretag.

For Omar hdnger det lokala engagemanget
ndra samman med foretagets varderingar.
Fragor om jamlikhet, respekt och schyssta
forhallanden diskuteras och féljs upp I6pande,
inte bara formuleras i en policy.

Att bidra dar man hér hemma handlar
i grunden om att ta ansvar, bade for
manniskorna i féretaget och for det
sammanhang man &ar en del av.

uppdragen.

Samhallsengagemang Sponsring

e Lokala hjalpen : xzt EOt%O”

® Ingenjorer utan granser andy

e Competence e VIK Hockey

e Undervisning pa MDU och branschrad for e VSOK
Byggprogrammet o Irita Hano.lboll

e VD ar med i Innovationsféretagens Branschrad ° R?nnboy Tigers

e VD &r styrelseordférande i Energi- och *  Vasterss Ideella Plogare
miljétekniska féreningen * Va"st?ras GK
Medlemmar Handelskammaren Mélardalen ° Frosakoers GHK

e  Vasteras Friidrottsklubb

Schysst framtid, VSK Bandy
Gulsvart hjarta, VIK Hockey
Cireko

Vasteras klimatsamverkan
Teknikspranget

“Outside the sportbox”
Miniature Kingdom

¢ Vedbobacken

e Moa Landstrom

Fér Ludwig, projektledare pa
Kadesjés, handlar arbetet med
brandstationer om mer &n att
uppféra en byggnad. Det handlar
om att skapa en plats som fungerar
i en verksamhet dar varje minut kan
vara avgérande.

| samarbetet med Raddningstjansten har
han varit med fran tidig behovsanalys till
fardig byggnad. Uppgiften &r att forsta
verksamhetens vardag och omsétta den
i I6sningar som fungerar i praktiken och
haller over tid.

- Vi behéver ténka som om det vore vart
eget hus och vara egna pengar. Da gor
man sitt basta. Engagemang, arlighet och
att lagga manken till har varit avgérande
for att bygga fortroende.

Arbetet har i h6g grad skett ute pa
stationerna, nara verksamheten.
Ritningar och |6sningar har gatts
igenom tillsammans, med utgangspunkt
i brandmannens vardag. Genom

att ta tillvara deras erfarenheter har
projektgruppen kunnat justera och
forbéattra |6sningarna innan beslut fattats.
Den néra dialogen skapar ocksa en
gemensam forstaelse och ett samarbete
som bygger pa tillit.

For Ludwig &r det avgérande att forsta att
planering och byggtid ar korta skeden,
medan driften pagar i decennier. For
Raddningstjansten maste allt fungera utan
avbrott. Lokalerna far inte vara ett hinder

i en verksamhet dar manniskor ska réddas
och brander slackas.




— Det ar de basta
motena jag har. Nar
jag visar nya ritningar
gar de i gang direkt.
De uttrycker sina
behov och sedan tar
vi med oss det tillbaka
och hittar losningar
tillsammans.

Rutin for introduktion
till nyanstallda

Kadesjos stravar efter att ge nyanstallda
en valkomnande start. Arbetsplatsen ska
vara forberedd innan ankomsten och
avdelningschefen har huvudansvaret for
att processen f6ljs. Onboarding sker med
stéd av Kadesjos-appen via intranatet,
dér uppgifter automatiskt férdelas till ratt
ansvariga.

Att lagga extra omsorg vid behovsanalysen
och dialogen tidigt i processen ar darfér en
viktig investering.

Nar behoven &r tydligt genomarbetade fran
boérjan skapas béttre forutsattningar for ett
effektivt genomférande och hallbara 16sningar
Over tid.

Att arbeta med brandstationer vacker

en sarskild stolthet. Det ar uppdrag med
tydlig samhaéllsnytta, och samarbetet med
Raddningstjansten visar hur viktigt det ar att
vara néra verksamheten och ta ansvar genom
hela processen.

Utvecklingsplan

Alla nyanstéllda far en individuell
utvecklingsplan for det férsta aret som
syftar till att stodja nyanstéllda i deras
utveckling. Planen innehaller mal som
anpassas utifran varje individs erfarenhet
och fungerar som ett underlag for att
skapa en personlig utvecklingsplan for
medarbetaren.

Ingredienser i
"Kadesjoandan”

Pa Kadesjés finns en unik fore-
tagskultur som préglas av bade
struktur och gemenskap. Den

ar svar att satta ord pa men
medarbetarna menar att det har
ar de viktigaste ingredienserna
som far bade manniskor och
projekt att blomstra:

e Gladje i vardagen:
Att ha kul pa jobbet &r en sjalvklar
del av kulturen.

e Struktur och tydlighet:
Ordning och reda genomsyrar
arbetet, vilket skapar trygghet och
effektivitet.

e Mangfald och gemenskap:
Har méts olika aldrar och
personligheter i en inkluderande
miljo dar alla bidrar till en
dynamisk arbetsplats.

e Platt organisation:
En prestigelds atmosfar dar det
ar enkelt att kommunicera och
samarbeta oavsett roll.

* HOog ingenjoérskompetens:
Med hela 97 % ingenjorer finns
en djup teknisk expertis inom
féretaget.

Tydliga férvantningar:
Klara mal och riktlinjer ger alla
medarbetare en tydlig bild av sina

roller och uppgifter.

Bredd och samarbete:

Den stora variationen i kompetens
och erfarenhet gor det latt att
avlasta och stétta varandra vid
behov.

Effektiv resursplanering:

Val inarbetade processer
sékerstaller att resurser anvands
optimalt.

Stéd och lyhordhet:

Om nagon signalerar behov av
hjélp eller avlastning finns en
trygghet i att bli lyssnad pé och fa

stod.

Oppen kommunikation:
En kultur dar samtal och dialog ar
en naturlig del av vardagen.

Omsorg om varandra:
Medarbetarna bryr sig om
varandra, bade professionellt och
personligt.

Ansvar for nyanstallda:

Alla tar gemensamt ansvar for att
nya medarbetare ska kdnna sig
védlkomna och komma in i arbetet
pa ett bra satt.



Vart arbete ar processorienterat och sétter kunden i
centrum. Vi arbetar aktivt med att identifiera risker och
avvikelser i syfte att férebygga problem och méjliggéra
standig forbattring. Kvalitetssakring, transparens och
efterlevnad av relevanta regelverk ar en integrerad del av
var verksamhet.

Vi stravar efter kontinuerlig kompetensutveckling och
féljer den tekniska utvecklingen for att sakerstélla

hog kvalitet 6ver tid. Genom att skapa férutsattningar
for erfarenhetsutbyte mellan generationer och
kompetensomraden starker vi bade organisationens
kunskap och var langsiktiga leveransférmaga.
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Det handlar om att sékerstélla att varje steg

i processen haller hog kvalitet. | byggprojekt
mots manga aktorer, perspektiv och beslut,
och ett strukturerat arbetssatt &r avgdrande for
att helheten ska fungera.

For Kadesjos innebér ansvar att arbeta

transparent, folja upp vara uppdrag och ta
tillvara erfarenheter for att standigt utveckla
verksamheten. Genom tydliga processer, nara
samverkan med kunder och en kultur dér
larande delas Sppet skapar vi férutsattningar
for projekt som haller dver tid.

Sedan i héstas ar Karolin avdelnings-
chef fér projektledningsavdelningen
och leder en grupp pa sex personer.
Flera av dem &r nya i sina roller, och
just darfér har hon lagt mycket tid
pa att fa gruppen att hitta sin form.
For henne handlar ledarskap om
maénniskor, om att skapa en miljé dér
alla vagar, vill och kédnner att de hér
hemma.

Hon beskriver projektledarrollen som
bade bred och krédvande. Man kliver in i
kundens varld, tar ansvar fran forsta idé till
fardig byggnad och behéver ofta hjalpa
bestéllare att formulera sina behov. Det
ar ett arbete som kréver trygghet och
samspel i gruppen.

— Vi maste lita pa varandra. N&r nagon kor
fast ska det kdnnas naturligt att lyfta det i
teamet. Det &r sd vi blir starka tillsammans,
sager Karolin.

For henne &r ansvar inte bara nagot
individuellt, det &r nagot man bér som
grupp. Hon aterkommer ofta till helheten:
att forstd uppdraget, att leverera kvalitet
och att stotta varandra nar det behovs.

— Vi far betalt for det vi gor. Da ska vi ocksa
gora det riktigt bra. Men det betyder inte
att alla ska vara perfekta. Det viktiga &r att
vi hjalper varandra att lyckas. Det ar sa ett
team byggs.

En av de saker hon &r mest stolt dver ar
hur 6ppet gruppen pratar om det som
inte gar som planerat. Pa Kadesjos finns
en kultur dar misstag inte géms undan,
och Karolin arbetar aktivt for att halla den
kulturen levande.

— Om vi inte beréttar om det som gar fel
l&r vi oss ingenting. Jag vill att vi ska kunna
sdga "det har blev inte bra” utan att det
kénns laddat. Det ar nar vi vagar prata om
det som vi utvecklas bade som personer
och som grupp.




Det finns tydliga rutiner och strukturer som
gor att uppdrag foljs upp i flera led. Handelser
rapporteras, ldrdomar delas och férbattringar
fors vidare. Men for Karolin ar det inte bara ett

arbetssatt, det ar ett satt att skapa gemenskap.

Kadesjos
Hallbarhetsgrupp

Kadesjos Hallbarhetsgrupp bestar av
medarbetare fran olika avdelningar,
och arbetar med att samordna och
strukturera foretagets arbete inom
hallbarhetsfragor. Malsattningen &r
att begransa var egen klimatpaverkan,
uppmuntra kunder att till mer

hallbara val samt utbilda och inspirera
medarbetare.

Samverkan &r ocksa en viktig del av hennes
vardag. Byggbranschen rymmer manga aktorer
med olika perspektiv, och projektledaren blir
ofta den som dversatter mellan bestallare,
projektorer och entreprendrer. For att lyckas
externt behdver teamet vara samspelt internt.

— Nér vi &r enade och trygga i varandra marks
det direkt i projekten. Det &r da vi gor vart
bésta jobb.

Dértill dven framja och utveckla
féretagets sociala engagemang.
Gruppen bevakar dven lagkrav och
marknadsmaéssiga férandringar inom
hallbarhetsomradet som kan resultera i
strategiska eller ekonomiska beslut.
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VARDESKAPANDE

Vi arbetar kostnadsmedvetet i vara projekt och

ar resurseffektiva genom noggrann planering av
bemanning och kompetenser. Var ambition ar att
bibehalla en stabil ekonomi, vilket bland annat speglas
i var AAA-certifiering. Vi fokuserar pa langsam och
stabil tillvéxt genom rimliga vinstmal och ett starkt eget
kapital.

En bred kundmix bidrar till minskad sérbarhet vid
konjunktursvangningar. Vi framjar langsiktigt &gande
genom medarbetardeldgarskap och uppratthaller en
hog affarsetik i hela verksamheten. Vi tar tydligt avstand
fran alla former av korruption, mutor och otillbérlig
paverkan.
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Vardeskapande handlar om
hur vi bygger en stabil och
hallbar verksamhet over

tid.

| en bransch som paverkas av konjunktur

och féréndrade marknadsforutsattningar ar
balans, bredd och genomténkta prioriteringar
avgorande for att sta stadigt.

For Kadesjos innebér vardeskapande att arbeta
med en bred kundmix, fatta medvetna beslut
om vilka uppdrag vi tar oss an och bygga
relationer som haller. Genom kontinuitet,
teknisk kompetens och affarsmassig tydlighet
skapar vi forutsattningar for stabil utveckling —
bade for foretaget och f6r vara kunder.

INTERVJU: JOHANNA GUDMUNDS, MARKUS STROK,
ELVHAGE, JOHAN EKLUND, JONAS VESTMAN

Johanna, Markus, Johan, Magnus och Jonas
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Att skapa stabilitet genom bredd

bostader. Det gér vardagen varierad, men det skapar

arbetar i olika roller pa Kadesjés. Tillsammans ocksa en stabil grund. Nar en sektor bromsar in finns

bidrar de till att uppdragen genomférs med

andra som fortsatter investera.

ratt kvalitet, ekonomi och forutséttningar. De

moter kunder i olika branscher och ser till

att projekten drivs framat med struktur och

tydlighet, oavsett omfattning.

En viktig del av Kadesjos langsiktiga styrka &r den
breda kundmixen. Uppdragen finns inom allt fran
sjukhus och offentliga verksamheter till industri och

— Vi har fler ben att std pa. Gar en marknad trégt kan
vi vaxla over till en annan.

Bredden handlar samtidigt om mer &n att hantera
konjunktur. Den bidrar till nya perspektiv. Erfarenheter
fran en verksamhet kan ofta anvandas i en annan.
Krav pa driftsdkerhet i vardmiljéer kan ge insikter i
industriprojekt.

Effektiva I&sningar fran industrin kan inspirera
offentliga miljGer.

Den typen av kunskapséverforing sker bade i
projekten och internt. Efter avslutade uppdrag
samlas erfarenheter upp och fors vidare. Tekniska
genomgangar och startmé&ten anvénds for att dra
nytta av tidigare arbete, sa att lardomar inte stannar i
ett enskilt projekt.

Langsiktiga kundrelationer byggs i det dagliga
arbetet. Det handlar om att leverera det som



overenskommits, vara tydlig i dialogen och
ta ansvar for de beslut som fattas. Innan nya
uppdrag tas in férs gemensamma samtal om
férutsattningar, risker och inriktning.

— Vi tar med oss
kunskap mellan
branscher. Det gor att
vi ibland kan foresla
I6sningar som inte ar
sjalvklara.

— Vi ska kunna sta fér de uppdrag vi tar oss an.
Det ska kannas ratt, bade affarsméassigt och
varderingsmassigt.

Den laga personalomsattningen forstarker den
kontinuiteten. Kunderna méter ofta samma
personer genom hela projektet, vilket skapar
en stabil grund fér samarbetet.

Nar gruppen beskriver vad langsiktigt
vardeskapande betyder fér Kadesjos handlar
det i grunden om att arbeta brett och
konsekvent. Att ta ansvar i varje uppdrag och
samtidigt utvecklas genom variationen.

- Vi har en stark sammanhallning och ett

tekniskt kunnande som gér att vi kan leverera,

aven nar férutsattningarna férandras.

For Kadesjos ar vardeskapande inget som
adderas i efterhand. Det byggs dver tid i
uppdrag fér uppdrag.
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—— 15% Sjukvard

Renovering med fokus
pa langsiktigt varde

Renovering med fokus pa langsiktigt vérde

| samband med kontorsrenoveringen valde
vi att behalla stora delar av befintliga
rumsbildningar och inredning samt investera
i behovsstyrd ventilation och energieffektiva
system. Genom att ta vara pa det som redan
fanns minskade vi resursanvandningen

och byggavfallet, vilket bidrog till ett lagre
klimatavtryck.

Nordiskt Tillvaxt-
certifikat fran UC

Renoveringen har ocksa skapat en mer
funktionell och flexibel arbetsmiljé som moter
dagens krav pa samarbete, koncentration och
trivsel. Forbattrat inomhusklimat, effektivare
energianvandning och lagre driftkostnader
bidrar bade till minskad klimatpaverkan och till
en starkare och mer langsiktig ekonomi.
Resultatet ar ett kontor som férenar hallbarhet,
arbetsglédje och affarsmassighet, dar
investeringarna starker bade verksamheten
och vérdet 6ver tid.

Hogsta kreditvardighet

Kadesjos har aven tilldelats AAA i

60% Industri
kreditvardighet vilket &r det hégsta

kreditbetyg ett aktiebolag kan fa. For

_ 10% Skolor, férskolor, Kadesjos har fatt en utmérkelse

offentliga byggnader som delas ut till ett fatal bolag som

kvalificerat sig som tillvaxtféretag. att erhalla hogsta kreditvardighet krévs

Certifikatet baseras pa féregaende bland att foretaget omsé&tter mer &n 2

arsbokslut dar tillvaxt, [IdGnsamhet, miljoner, har varit verksamt i minst 10

soliditet och antal anstallda &r ndgra ar och har nyckeltal som &r vasentligt

5% Ovrigt —

parametrar som méts och analyseras. over branschens genomsnitt.

* Marknadsférdelning 2025







