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VD har ordet

Jag har dran att presentera var forsta
hallbarhetsrapport — ett konkret steg i vart
arbete for en hallbar framtid.

Trots att hallbarhetsrapporten ar ny
sa ar hallbarhet absolut inte nagot
nytt fér oss pa Kadesjos. Hallbarhet
har lange varit en naturlig del av

var arbetsmiljd, vardag och vart
varumérke. Vi strévar efter att leda
férandringar bade inom féretaget och
utat.

Vart hallbarhetsarbete pagar
samtidigt som varlden runt oss

ar skakig och star infér stora
utmaningar. | det perspektivet kan
ibland sma insatser som att servera
ekologiskt kaffe pa kontoret kannas
obetydliga men de &r trots allt viktiga
paminnelser om vart ansvar. Vi ar fast
beslutna att fortsatta arbeta mot de
mal vi tror pa, oavsett vilka hinder
som finns runt omkring oss.

Vi hoppas pa en fortsatt stark
uppgang i branschen med 6kad
efterfragan och ett skifte mot
helhetsgrepp dér miljdaspekter
prioriteras. Vart mal ar att komma in
tidigt i projektens planeringsstadier
for att bidra med hallbara perspektiv
redan fran start.

Byggbranschen gar mot ett okat
fokus pa klimatavtryck och aterbruk
och vi ser fram emot att mota dessa
férandringar. Med nya byggregler

i horisonten ser vi nya mojligheter
att skapa mer hallbara byggprojekt.
Vart ansvar stracker sig till att redan i
designfasen ta hansyn till arbetsmiljo
och sékerhet samt att forhindra
olyckor som kan férebyggas genom
noggrann projektering.

For oss ar det viktigt att kunna bidra till

en béttre arbetsmiljé for de som bygger

vara framtida samhallen och en battre
miljo for alla brukare.

Nar vi ser pa véra industriprojekt har
vi noterat att andelen miljéinriktade
satsningar pa byggnader har 6kat
nagot samtidigt som miljésatsningar
inom process fortsatter att ga starkt
framat. Var roll att stédja industrin

i att integrera hallbarhet i sina
byggnader blir extra viktig och héar ser
vi en mojlighet att erbjuda stdd och

|6sningar som kan gora verklig skillnad.

-,,-..o.e.,
essssissesseses

Vi &r ocksa fortsatt engagerade externt
bland annat genom att sponsra
idrottsféreningar och vara partners till
Ingenjérer utan grénser. Vart sociala
engagemang stracker sig numera
langre an det lokala och vi ar stolta 6ver
att kunna bidra dven internationellt.

Denna rapport samlar vad vi gér och
vad vi star for. Hallbarhet &r ingen nyhet
for oss utan en kontinuerlig process déar
vi hela tiden utvecklas.

Jonas Pettersson, VD




Om Kadesjos

Sedan starten 1945 ar Kadesjos ett
heltackande konsultforetag inom bygg- och
installationsprojektering.

Vi har den kompetens som kravs for att
vara med i alla delar av byggprojekt,
fran forstudier, kalkylering, projektering,
upphandling och projektledning, till
slutlig kontroll och besiktning. Nar sa
behovs utnyttjar vi vart omfattande
natverk av samarbetspartners.

Vi lagger stor vikt vid att sétta oss in i
kundens behov for att dérefter kunna
anpassa l6sningarna pa ett optimalt
satt. Vara projektgrupper ér flexibla
och anpassas efter uppdragen. Vi tar
garna ett totalansvar i projekten, men
arbetar dven som en del i bestéllarens
egen organisation. Uppdragen varierar
i storlek, frdn bostader och kontor till
komplicerade processbyggnader —
bade i Sverige och utomlands.

VARA MEDARBETARE

Var framsta resurs &r vara ca 80
medarbetare, fordelade i en vél avvégd
mix av bade yngre och &ldre tjejer och
killar som skapar en familjar stdmning i
foretaget. Personalomsattningen ar lag
vilket ger en uppskattad kontinuitet i
kontakterna med vara kunder.

KUNSKAP OCH ERFARENHET

Allt storre krav pa bygg- och
installationskonstruktioner kraver
kompetenta och erfarna medarbetare,
som foéljer den tekniska utvecklingen.
Darfor satsar vi mycket pa att alla

vara medarbetare kontinuerligt
vidareutbildar sig inom sina respektive
kompetensomraden. Genom bade
interna och externa utbildningar ser vi
till att halla kunskapsnivan pa topp.
Vara éldre och erfarna konstruktérer
ar en viktig kélla till erfarenhetsutbyte
mellan generationerna.

VAR VARDEGRUND

Professionell

Jag tar ansvar for att férsta och utfora mitt
uppdrag pa basta satt. For mig ar det
viktigt att ldmna ett avtryck jag ar stolt
over.

Respekt

Som Kadesjoare visar jag respekt genom
att vara harvarande gentemot mina
kollegor och kunder. Jag gor mitt basta
for att se, lyssna och forsta alla i min
narhet.

CO,

Engagemang

Med nyfikenhet, gladje och driv skapar
jag forutsattningar for oss alla att na
vara mal. Jag brinner fér att utveckla
var samt vara kunders framtid.

Positiv Attityd
Jag ar 6ppen for nya utmaningar och
vill bidra till var gemenskap. Mitt satt
att tdnka och kommunicera ar nyfiket
och uppmuntrande.

TOTALT: 15,43 TON SN oo

OMSATTNING

Tkr: 121 387

Baserat pa rékenskapsar 2024

MEDARBETARE

HELTIDSANSTALLDA: 82,6

53 %
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HAR KADESJOS SOM FORSTA
ARBETSGIVARE

25% | 739% 2,3%

KVINNOR MAN PERSONALOMSATTNING




Vasentlighets-
analys

Var vardekedja

Energi, miljo
& hallbarhet

Vi levererar hallbara energilsningar Vi arbetar standigt med att forbattra och utveckla vart
och miljtjénster, fran certifieringar hdllbarhetsarbete. VAr strdvan ar ett nara samarbete

°d1HWm¥h@am“mmr“" s med vara intressenter for basta mojliga resultat.
energiberédkningar och geoenergi. Vi

hjélper er skapa energieffektiva och
miljdanpassade byggnader. Vi har

Projektledning

Vi ar projektledare i alla skeden fran
tidig idé och planarbeten, genom
projektering till fardigstéllande.

Vi leder projekt i alla typer av

entreprenadformer, fran samverkan certifierad energiexpert. Kadesjds har valt att av FN:s 17 globala | de globala malen &r vart framsta fokus
till utférande. Med erfarenhet, mal fokusera pé nedanstdende mal darvi  héllbara stdder och samhallen och fér att
I?.darsk'a.lp ocP-\ god.kommu.nikation ser att vi kan péverka mest. na dit kravs att vi arbetar med alla utvalda
sakerstéller vi att tid-, kvalitets- och Konstruktion mal.

ekonomiska mal uppnas.
Vi erbjuder helhetsldsningar
inom byggprojektering, fran
husbyggnad, industriprojekt och

GODHALSAOCH ANSTANDIGA
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I&sningar i betong, tré -och stal. rw
Vi tillhandahaller arkitektur, A4 “'
Kontroll & visualisering, BIM, samt expertis
besiktning inom skyddsrum: :
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Vi sékerstéller trygghet for
bestéllare och entreprenér genom
noggranna besiktningar i linje

med avtal och branschstandarder.

Vi erbjuder tjanster sasom
entreprenad- och statusbesiktningar,
kontrollansvarig PBL,
leveransbesiktningar, CE-markning,

Vi levererar kompletta |6sningar
inom el, rér, ventilation, sdkerhet,
medicinska gaser. Vi utfér dven
kontroll, besiktning och arbetar med
BIM fér att sdkerstélla hallbara och
effektiva installationer anpassade for
varje projekt.

elrevision och ATEX-kontroller.




Kadesjos
fokusomraden

Bygg- och anlaggningssektorn

har en betydande inverkan pa
samhallets ekologiska och sociala
aspekter.

Som projektor och konsult kan vi gora verklig
skillnad genom god styrning och vagledning i vara
uppdrag. Ett ansvar som vi tar pa storsta allvar och
som vi har férvaltat val i 80 ar.

Vi har ett langsiktigt tdnk och tillsammans med
vara intressenter arbetar vi for att integrera
hallbarhet i vara beslut fér att standigt utveckla
och forbattra oss. Har nedan presenterar vi de
fem fokusomraden som vi har valt att arbeta med
under 2024.

KVALITET

Vi ska bidra till god kvalitet i alla led
genom att:

e Samverka med intressenter och lagga
stor vikt vid att satta oss in i kundernas
behov for att anpassa 6sningar pa ett
optimalt och hallbart satt.

® Ha ett processorienterat arbetssatt
med kunden i centrum.

e Arbeta aktivt med att identifiera risker
och avvikelser for standig forbattring.

e Arbeta for standig
kompetensutveckling och félja den
tekniska utvecklingen.

e Skapa férutsattningar fér
erfarenhetsutbyte mellan generationer
och kompetensomraden.

ENGAGEMANG

Genom nyfikenhet, glédje och driv skapar
vi férutsattningar for att utveckla var, vara
intressenters och samhillets framtid. Vi
visar engagemang genom att:

e Vara en aktor som tar socialt ansvar
i var region genom samarbeten
med ideella féreningar och
idrottsféreningar.

e Samarbeta med skolor och universitet
genom att erbjuda praktikplats, ex-
jobb och férelasningar.

e Vara aktiva medlemmar i olika
branschorganisationer och ddrmed vara
delaktiga i Sveriges samhallsbyggnad.

e Stotta IngenjGrer utan granser. Pa sa
satt hjalper vi till att I6sa utmaningar
relaterade till ojamlikhet och global
utveckling i Sverige och runt om i
varlden.

&

HALLBART ARBETSLIV

Vi strévar efter att forbattra vara medarbetares
trygghet och kansla av valbefinnande samtidigt
som vi vill uppréatthalla férmagan att prestera
over tid. Vi bidrar till ett hallbart arbetsliv genom
att:

e Erbjuda goda arbetsvillkor f6r vara
medarbetare.

e Strava efter en halsosam och motiverande
foretagskultur.

e Ge vara medarbetare utrymme f6r och
uppmuntran till kompetensutveckling

® Arbeta for likabehandling, jamstalldhet
och motverka all form av diskriminering,
krankande sarbehandling och mobbing

® Arbeta for delaktighet och samverkan med
vara medarbetare.

S

O
MILJO- OCH KLIMATPAVERKAN

Vi fokuserar pa hallbar teknik och klimatsmarta
byggnader som sdkerstéller en halsosam och
tillfredsstéllande miljé fér anvandarna. Vi verkar
fér en minskad miljé- och klimatpaverkan genom
att:

e | vara projekt gora lampliga och
energieffektiva materialval och tekniska
I6sningar.

e Verka for en giftfri miljo och biologisk
mangfald genom att aktivt arbeta med
utbyte av produkter och miljopaverkande
kemikalier.

® Prioritera narproducerade och miljovanliga
varor och tjanster.

e Arbeta aktivt for att bli mer cirkuldra genom
att reducera, ateranvanda och atervinna
material och produkter.

e | samverkan med vara leverantdrer och
kunder sakerstélla hallbarhet och kvalitet.

%
e

EKONOMISK HALLBARHET

Ekonomisk hallbarhet &r en grundférutsattning
for att vi ska kunna verka f6r hallbarhet inom
alla dimensioner pa Kadesjoés. Genom att
balansera langsiktig Idnsamhet med ansvarsfullt
féretagande strévar vi efter att skapa varde for
bade féretaget och samhéllet. Inom ramen for
var ekonomi ska vi verka for hallbar I16nsamhet
genom att:

e Arbeta kostnadsmedvetet i vara projekt.

e Vara resurseffektiva och noggranna med
planering av bemanning och kompetenser.

e Bibehalla var AAA-certifiering, som speglar
var ekonomiska stabilitet och tillforlitlighet.

* Fortsatta att fokusera pa langsam och stabil
tillvaxt genom att satta rimliga vinstmal och
starka féretagets soliditet.

e Ha en bred kundmix, vilket gor oss mindre
kansliga vid konjunktursvangningar.

e Frémja langsiktigt dgande, dar foretaget ags
av medarbetarna genom delagarskap.

e Halla en hog affarsetik i alla delar av
verksamheten och ta avstand fran alla
former av korruption, mutor eller annan
otillborlig paverka.



Kvalitet

Pa Kadesjos ar kvalitet inte
bara en standard, det ar ett
ansvar att standigt utvecklas

och bidra till branschens

framsteg. Genom nara samarbete

med vara kunder och en djup
forstaelse for deras behov

stravar vi efter att leverera

losningar som inte bara ar
optimala och hallbara utan
ocksa tillfor langsiktigt
varde.

GODHALSAOCH ANSTANDIGA
‘VALBEFINNANDE
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Med ett processorienterat
arbetssatt, kontinuerlig
kompetensutveckling och ett
tydlig fokus pa forbattringar
ser vi till att kvalitet blir en
naturlig del av varje projekt.

Vi skapar forutsattningar
for larande och innovation
genom erfarenhetsutbyte
och dialog mellan
generationer, avdelningar
och expertomraden.

INTERVJU: Anders Lindén

Anders Lindén ar teknikchef pa Kadesjés och menar

att kvalitet och héllbarhet &r grundpelare i féretagets
arbete.

— Kvalitet ar en forutsattning for att skapa bade hallbara
och kostnadseffektiva I&sningar, séger Anders och
forklarar hur processorienterat arbete och samverkan
med kunden i centrum &r avgdrande for basta resultat.

En viktig del av hans arbete handlar om att stérka
samarbetet mellan konsulten och entreprenéren.

| samarbete med entreprencrer
genomfér Anders utbildningar fér deras
nya tjdnsteman for att lyfta vikten av
kommunikation pa byggarbetsplatserna.
- Vi ser en tydlig kvalitetshojning nér vi
har en aktiv dialog om I&sningar som ska
fungera i praktiken, férklarar han.

Som medlem i Sveriges kommitté for
Eurokoder &r Anders dven med och
utvecklar branschens byggstandarder.
De kommande byggnormerna har
nya riktlinjer fér hallbarhet och
byggmaterialanpassning.

- Vi arbetar f6r att skapa en gemensam

och héllbar standard fér hela
branschen, sager Anders.

En annan viktig del av Anders arbete

ar att utbilda och végleda yngre
generationer for att fora vidare sin
praktiska kunskap.

— Det &r nédvéndigt att vi vagleder
unga och nyutbildade i branschen.
Dagens utbildningar saknar ofta de
praktiska momenten som behdvs for att
exempelvis lara sig hur man kan minska
materialatgangen. Det ar en kompetens
som bade sparar pengar och minskar var
miljépaverkan, menar Anders.

Han ar ocksa tydlig med var han ser en
stor potential i byggbranschen.

— Vi behdver lagga mer fokus pa att
optimera materialanvandningen snarare
an, som ofta gors idag, enbart spara pa
ingenjorstimmar. Att lagga lite tid initialt
pa att se 6ver och minska anvandningen
av exempelvis armering sparar mycket
pengar i slutdndan och &r definitivt
béttre for miljon. Genom att minska
materialanvandningen och miljdpaverkan
bygger vi en framtid vi alla kan sta foér,
avslutar han.

CERTIFIERINGAR
ISO 9601:2015

Ar en internationell standard
for kvalitetsledning som
sakerstaller att vi konsekvent
levererar produkter och
tjanster som uppfyller

kund- och regelkrav. Den
fokuserar pa kundnojdhet,
processbaserat arbete och
standig forbattring.

ISO 14001:2015

Ar en global standard for
miljéledning som guidar

oss i hur vi ska hantera var
miljdpaverkan. Ramverket
hjélper oss att identifiera och
minska miljorisker, sakerstélla

efterlevnad av lagar och
regler samt kontinuerligt
forbattra vart miljdarbete.

ISO 45001:2023

Ar en internationell standard
for arbetsmiljéledning som
syftar till att forbattra halsa,
sakerhet och vélmaende
pa arbetsplatsen. Genom
att identifiera och hantera
arbetsmiljorisker hjalper
standarden oss att
férebygga olyckor och
sjukdomar, frémja en trygg
och séker arbetsmiljé samt
forbattra den évergripande
arbetsmiljokulturen.




Engagemang

Pa Kadesjos ar engagemang
inte bara ett vardeord,

det ar en drivkraft som
genomsyrar allt vi gor. Det
handlar om att aktivt bidra
till samhallsutveckling,
bygga meningsfulla samarbeten
och inspirera framtida
generationer.

3 GODHALSAOCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
'VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR

Foretagets starka koppling till universitet - Jag blir sékert en av dem som blir kvar
och skolor &r nagot Emma vardesatter har, avslutar hon med ett leende.

hogt.

— Det ar inspirerande att se hur vi bidrar

till branschens utveckling redan pa
utbildningsniva, sdger hon.

Ett annat initiativ som Emma ar sarskilt
stolt dver &r det kvinnliga natverk som
nyligen startats inom féretaget.

— Néatverket fokuserar pa jamstélldhet och
diskuterar hur vi kan locka fler kvinnor

till branschen och samtidigt inspirera
unga tjejer att vélja tekniska utbildningar,
sasom civilingenjérsprogrammet, forklarar
hon.

INTERVJU: Emma Chung
Emma trivs bra med sitt forsta jobb efter

Vi tror pa att gora skillnad universitetsstudierna och ser fram emot
genom att forega med sin fortsatta utveckling inom féretaget.
gott exempel och stotta

initiativ som vi verkligen

tror pa, oavsett om det

handlar om ideellt arbete, Emma Chung fick upp 6gonen for Kadesjos under sin

att stérka utbildning eller tid pa Mélardalens universitet. Féretagets samverkan SAMHALLSENGAGEMANG SPONSRING

framja jamstalldhet i en med universitetet genom féreldsningar och studiebesdk
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Hallbart
arbetsliv

Att skapa forutsattningar for
ett hallbart arbetsliv ar
mycket viktigt for oss. Vi
vill att vara medarbetare ska
kanna sig trygga, motiverade
och ha m6jligheten att
utvecklas i en arbetsmiljo dar
balans och langsiktighet star
i fokus.

GODHALSAOCH 4 GODUTBILDNING 5 JAMSTALLDHET
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Genom att bygga en in-
kluderande kultur, dar
delaktighet och respekt ar
centrala varden, skapar vi
en miljo som framjar bade
prestation och valmaende.

Hos oss ar personlig
utveckling och erfarenhets-
utbyte en naturlig del av
vardagen. Genom tydliga
mal, kompetensstod och
sociala initiativ starker vi
sammanhallningen och
bidrar till en arbetsplats dar
manniskor trivs och stannar.

INTERVJU: Carl Gelius

Carl Gelius som ar avdelningschef fér VVS menar att det
finns en stark "Kadesj6-anda” som gor att alla, oavsett
roll, kénner sig involverade och delaktiga.

— | projekten, har vi exempelvis ett upplagg dar alla &r
med och tycker till kring tidplaner och budgetar, inte
bara den kundansvariga, sdger Carl. Det gor att man
kanner ett stérre ansvar och engagemang for de projekt
man arbetar med. Nar det sker andringar pa végen blir
det viktigt att vi kommunicerar dessa tydligt och fattar
gemensamma beslut. Det blir en naturlig del av hur vi
arbetar tillsammans.

Det finns ocksa en rad grupper som
bestar av medarbetare fran flera
avdelningar som ansvarar for olika saker,
det kan handla om allt fran sociala
aktiviteter till ny teknik och hallbarhet.

— Varje grupp har en budget och
rapporterar pa manadsmaoten. Pa sa vis
kan vi alla paverka bade kunskapsnivan
och verksamheten.

Delandet av erfarenheter mellan kollegor
ar en central del i hur Kadesjos arbetar.

— Erfarenhetsaterféring &r otroligt givande
for oss alla, berattar Carl. Det handlar
om att dela med sig av vad vi har lart

oss i olika projekt, sarskilt nar det ar
nagot nytt eller unikt. Vi i ledningen ser
till att det har sker genom att det finns
tid och resurser men att férmedla och
kommunicera vidare internt ansvarar
medarbetarna for.

Utvecklingen av varje individ ar

ocksa en prioritet. Kadesjos har en
kompetensmatris och en utvecklingsplan
for alla anstéllda, dar uppféljningar sker
tvé ganger per ar.

— Det ar upp till var och en att ta ansvar
for sin egen utveckling, séger Carl. Vill
man ga en kurs eller utbildning, &r det vi
sjdlva som hittar de méjligheterna.

P4 Kadesjos ar det tydligt att arbetsgladje
och gemenskap inte bara &r ndgot som
kommer av sig sjalvt utan att det byggs
upp genom medvetna insatser sdsom
mentorskap, erfarenhetséverforing,
frukostvardar och sociala aktiviteter.

- Pa Kadesjos finns en tydlig kénsla av att
den som vill kan forma sin egen framtid
pa arbetsplatsen. Det ar nyckeln till varfor
sa manga trivs och stannar kvar lange i
organisationen, konstaterar Carl.




For konstruktéren Michaela Eriksson var inte
konstruktion ett helt sjalvklart val nar hon
fér nagra ar sedan adderade kurser till sin
civilingenjorsutbildning.

- Jag var nyfiken pa konstruktionsyrket och

tog tjanstledigt fran mitt tidigare jobb inom
byggbranschen for att plugga ett ar. Jag hade inte
alls ténkt att jobba samtidigt som jag studerade,
berattar Michaela.

Det var en tidigare chef som sag mojligheterna
och hjélpte Michaela in som timanstalld pa
Kadesjos under studietiden. Erfarenheten gav
henne en ovérderlig inblick i det praktiska arbetet.
— Att jobba extra gav jattemycket. Jag fick arbeta
i riktiga projekt och géra det konstruktérer gor,
vilket var langt ifran det teoretiska i skolan och
det gav mig en helt ny syn pa konstruktion. Nar
examen narmade sig och jag fick erbjudande om
heltid kédndes valet sjélvklart, menar Michaela.

Stédet for nya medarbetare &r nagot Michaela
uppskattar sarskilt.

- Jag fick en mentor som hjélpte mig med
grunderna och jag hade en uppdragsansvarig som
gav stod i projekten, sen &r alla har tillgangliga att
fraga, oavsett vem det ar.

Pa Kadesjos finns dven en stark kultur
kring larande och utveckling. Michaela
beskriver hur varje projekt bjuder pa nya
utmaningar och lardomar.

— Vi har manga interna utbildningar och
dven om jag inte hunnit ga nagon extern
utbildning &n, sa lar jag mig massor hela
tiden, sdger hon.

Michaela vardesatter ocksa balansen

mellan jobb och privatliv som Kadesjos
mojliggor.

— Det ar hogt i tak och vi har en bra niva a < in
utan att det blir f6r mycket jobb. Kadesjos “

ar bra pa att skapa en miljé dar vi haller prows

i langden. Social samhérighet &r ocksa A

en viktig del och vi gér mycket ihop
utanfor arbetstid, vilket ar ganska unikt
i konsultbranschen dar timmarna ofta
ar hart debiterade. Det gor att vi trivs
och lattare kan jobba ihop i nya projekt,
avslutar Michaela.
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Pa Kadesjos har vi lag personalomsattning och av

de som lamnar oss for att testa nya utmaningar valjer
manga senare att atervanda. For vara atervéandare ar
erfarenheten utifran vardefull. Den ger nya perspektiv
men ocksa en tydligare bild av vad som verkligen gér
Kadesjos unikt.

Har far du lasa om tre medarbetares resor tillbaka till
0ss.

ROSTER FRAN ATERVANDARE :

— —

Claes Klarin, Uppdragsansvarig VVS,
borta fran Kadesjés under 2,5 ar

Mathias Dahlvik, Byggkonstruktor,
borta fran Kadesjés under 1 ar

Karolin Drew, Projektledare,
borta fran Kadesjés under 11 ar




INGREDIENSER I
"KADESJOANDAN"

P& Kadesjos finns en unik féretagskul-
tur som préglas av bade struktur och
gemenskap. Den &r svar att sétta ord
pa men medarbetarna menar att det
har ar de viktigaste ingredienserna
som far bade manniskor och projekt
att blomstra:

e Gladje i vardagen:
Att ha kul pa jobbet &r en sjélvklar
del av kulturen.

e  Struktur och tydlighet:
Ordning och reda genomsyrar
arbetet, vilket skapar trygghet och
effektivitet.

e Mangfald och gemenskap:
Har mots olika aldrar och
personligheter i en inkluderande
miljé dar alla bidrar till en
dynamisk arbetsplats.

e Platt organisation:
En prestigel6s atmosfar dar det
ar enkelt att kommunicera och
samarbeta oavsett roll.

* HOog ingenjoérskompetens:
Med hela 97 % ingenjorer finns
en djup teknisk expertis inom
féretaget.

Tydliga férvantningar:
Klara mal och riktlinjer ger alla
medarbetare en tydlig bild av sina

roller och uppgifter.

Bredd och samarbete:

Den stora variationen i kompetens
och erfarenhet gor det latt att
avlasta och stétta varandra vid
behov.

Effektiv resursplanering:

Val inarbetade processer
sakerstaller att resurser anvands
optimalt.

Stéd och lyhordhet:

Om nagon signalerar behov av
hjalp eller avlastning finns en
trygghet i att bli lyssnad pé och fa

stod.

Oppen kommunikation:
En kultur dar samtal och dialog ar
en naturlig del av vardagen.

Omsorg om varandra:
Medarbetarna bryr sig om
varandra, bade professionellt och
personligt.

Ansvar f6r nyanstallda:

Alla tar gemensamt ansvar for att
nya medarbetare ska kdnna sig
vélkomna och komma in i arbetet
pa ett bra satt.

RUTIN FOR INTRODUKTION
TILL NYANSTALLDA

Kadesjos stravar efter att ge nyanstéllda
en valkomnande start. Arbetsplatsen ska
vara férberedd innan ankomsten och
avdelningschefen har huvudansvaret fér
att processen féljs. Onboarding sker med
stod av Kadesjos-appen via intranéatet,
dar uppgifter automatiskt férdelas till ratt
ansvariga.

UTVECKLINGSPLAN

Alla nyanstallda far en individuell
utvecklingsplan for det férsta aret som
syftar till att stodja nyanstéllda i deras
utveckling. Planen innehaller mal som
anpassas utifran varje individs erfarenhet
och fungerar som ett underlag for att
skapa en personlig utvecklingsplan fér
medarbetaren.




Klimat- och
miljopaverkan

I arbetet med att minska

miljo- och klimatpaverkan
handlar det om att inspirera
medarbetare och kunder till
hallbara val, inte begransa
dem. Genom nudging, att erbjuda
miljoanpassade alternativ utan
att forbjuda andra, kan bade
kunder och medarbetare vagledas
mot gronare losningar. Nyckeln
ligger i berattelsen och att
skapa en vision som ar bade
arlig och hoppfull med fakta
och perspektiv som tydliggor
bade risker och mojligheter.

‘GODHALSAOCH
'VALBEFINNANDE

Maénga av vara storre kunder
maste hallbarhetsredovisa
och vi ingar i deras leve-
rantorskedja, vilket staller
krav pa oss ocksa aven om
vi inte ingar i kategorin som
behover hallbarhetsredovisa
annu. Risker och maojligheter
forandras och Kadesjos
arbete maste f6lja med i den
férandringen.

Framtidens ledare ar de som
utvecklar och anvander gron
teknik och fér att navigera
ratt krévs en helhetssyn och
kontinuerlig omvarldsanalys.

INTERVJU: Miljogruppen

Cecilia Hildingstam, miljé- och hallbarhetschef, Simon
Granholm, energiexpert, och Tobias Karlsson, upp-
dragsansvarig Bygg, bildar tillsammans Kadesjos
miljdgrupp. De berattar om sitt arbete for att sprida
kunskap om hur miljé- och klimatpaverkan kan minska
bade inom féretaget och i de projekt och arbeten som
gors pa uppdrag av kunderna.

Kadesjos lagger stor vikt vid att vélja material med
lagt CO2-avtryck och cirkularitet &r en central del av
Kadesjos hallbarhetsstrategi.

— Just nu jobbar vi med statusbesiktningar av
byggnader och installationer, berattar Tobias.

Det hjalper oss att se vilka material

som kan ateranvéndas och fa en langre
livslangd i stallet for att rivas eller bytas ut
i onddan. Besiktningsprotokollet blir en
del av beslutsunderlaget fér renovering
eller ombyggnad. | slutdndan &r det vara
kunder som avgor men vi ar oftast med
och paverkar besluten i en mer hallbar
riktning.

-1 ménga av vara projekt ar miljocertifie-
ringar i fokus, fortsatter Simon. Genom att
samarbeta nara kunderna kan vi paverka
och utveckla hallbara |6sningar. Vissa
kunder har egna héga hallbarhetskrav

vilket hjélper oss att héja ribban ytterligare.

— Vi arbetar ocksa aktivt med att fasa

ut kemikalier som paverkar miljon
negativt, forklarar Cecilia. Vi bjuder ofta
in leverantorer for att f& en inblick i deras
senaste miljévanliga produkter. Men
aterbruk ar fortfarande en utmaning,
sarskilt eftersom aldre material ibland kan
innehalla farliga @mnen.

Kadesjos stravar ocksa efter att inképen
ska vara narproducerade vilket oftare

ar enklare nar det handlar om varor

och tjanster till kontoret &n material till
kundprojekten.

— Det géller att vara noggrann i valen

och samtidigt stdmma av vad marknaden
faktiskt kan leverera. Ibland &r ambitions-
nivan hdg men sa faller det pa att det inte
finns tillrdckligt med bra material att fa tag
pa, konstaterar Tobias.

— Prefabmaterial ar nagot vi har mycket av
i vart ndromrade och dven om slutkunden
har sista ordet kan vi ofta fungera som
bollplank. Vi har skapat en miljlista som
vara kunder kan anvdnda for att véga olika
alternativ mot varandra och den hjalper
dem att tdnka igenom sina materialval och
miljépaverkan, séger Tobias.

For att mota framtidens hallbarhetskrav
arbetar Kadesjos kontinuerligt med att
utbilda bade nyanstéllda och erfarna
medarbetare.

— Miljokraven féréndras snabbt, sa det ar
viktigt att vi haller oss uppdaterade. Vi har
regelbundna utbildningar, och de yngre
medarbetarna som kommer in bidrar med
nya perspektiv och idéer, berattar Cecilia.

— Det kommer att bli allt hardare krav pa
hallbarhet, och nar det sker kommer hela
branschen att behéva anpassa sig, avslutar
Tobias. Ekonomi spelar stor roll men vi ser
vart hallbarhetsarbete som en stabil grund
for att driva utvecklingen framat.




Jonas Englund, projektledare pa Kadesjos,
berattar hur foretaget aktivt arbetar med aterbruk
och milj6certifiering i projekt.

— Vi ar valdigt positiva till att miljocertifiera
projekt, sdger Jonas. Det ar ndgot vi ser som
viktigt bade fér miljon och framtiden. Vi har ett
langsiktigt perspektiv men det finns ocksa en
ekonomisk aspekt. Ibland méter vi bestallare som
ar tveksamma till att ta det steget och da férsoker
vi upplysa om férdelarna.

Vi lyfter fram mojligheten att certifiera eller
aterbruka i projektet och hur det paverkar
klimatet Over tid. Ett exempel pa framgangsrikt
aterbruk i Kadesjosprojekt ar samarbetet med en
global aktor.

— Aktéren har ett stort miljéténk och vi behévde
visa hur vi arbetat hallbart i deras projekt, berattar
Jonas. Vi kunde atervinna en stor méngd elkablar,
vilket sparade bade koppar och minskade kli-
matpaverkan. Enbart ljuskéllan behévde bytas ut

i armaturerna vilket gjorde att vi kunde behalla
resten. Vi blev sjalva positivt dverraskade éver hur
mycket som gick att ateranvénda. Han tillagger
att nér en kund beslutar sig for att certifiera
byggnaden blir det ofta enklare eftersom
projektet da féljer en fardig mall.

Jonas framhaller att ny teknik &r en viktig
del av hallbarhetsarbetet, sarskilt for
stérre och offentliga kunder som ofta vill
ga i braschen.

— Livscykelperspektivet blir allt viktigare.
Allt som satts in i byggnader ska kunna
sparas och bytas ut pa ett enkelt

satt. Vi ser ocksa fler och fler som vill
investera i energianlaggningar, sarskilt
efter energikrisen 2022 - 2023, da det
blivit tydligt att det [6nar sig pa lang
sikt. Det blir en naturlig del att tdnka in
solceller och energilagring i projekten.
Som projektledare géller det att vara
nyfiken och ha koll pa vad som finns pa
marknaden, sa att jag kan satta ihop ratt
projektgrupp med ratt expertis, menar
Jonas.

- Hallbarhet finns i var vardag och i
Kadesjos foretagskultur, fortsatter han.

Vi har kommit langt och gjort en resa
som féretag men vi ska alltid stréva efter
utveckling. Vi arbetar med checklistor och
levande dokument dér vi kontinuerligt
lagger till nya hallbara |6sningar. | varje
projekt tittar vi pa vad som ar méjligt och
hur vi kan gora det dnnu battre.

Jonas papekar ocksa att hallbarhetsarbe-
tet inte bara handlar om materialen utan
ocksa om ménniskorna som ska vistas i
byggnaderna.

— Bra milj¢ handlar om mer &n material
och vi beaktar ocksa forutsattning-

ar sasom ljus, ljudmiljé och sociala
aspekter. Byggnaderna ska kunna sta
déri 100 ar och vi vill att de ska vara
hallbara, funktionella och trivsamma for
generationer, avslutar han.
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Miljéinventeringar
Energieffektivisering
Demonterbara I&sningar "
Aterbruksinventeringar RESE- OCH MOTESPOLICY
Kadesjos har en rese- och métespolicy
Tjansteresor bil......... 158,8 kg COz/person  som syftar till att minimera miljépaverkan
Flygresor......ooovevennn. 28,0 kg CO2/person och optimera arbetseffektivitet.
Policyn foresprakar gang, cykel eller
kollektivtrafik for resor, med tag som
forstahandsval for langre strackor.
Foretagets elbilar och cyklar finns att
tillga vid behov, medan flyg endast
anvands om inga andra alternativ ar
mojliga.
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Ekonomisk
hallbarhet

Genom att forena ekonomisk
stabilitet med ett starkt
ansvarstagande skapar vi
mervarde for bade vara kunder,
vara medarbetare och samhallet
i stort. Var strategi

bygger pa langsiktighet och
resurseffektivitet.

8 ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILVAXT

Vi tror pa att vaxa med
omsorg, investera klokt

och arbeta nara vara
medarbetare, kunder och le-
verantorer. Pa sa satt skapar
vi ekonomisk trygghet

som ger oss mojlighet att
fortsatta utvecklas.

Ekonomisk hallbarhet ar inte
bara ett mal utan en sjalvklar
del av var identitet.

INTERVJU: Victoria Gustafsson

Victoria Gustafsson som &r ekonomichef pa Kadesjos
ser ekonomisk hallbarhet som ett paraply for allt hallbar-
hetsarbete hos Kadesjos.

- Vi har ett langsiktigt &gande genom deldgarstrukturen
dar foretaget dgs av medarbetarna. Det skapar trygghet
och ett ndrmare forhallande till verksamheten. Nar
dgarna sjalva arbetar i bolaget blir det en helt annan
narhet &n om vi hade varit &gda av ett exempelvis

ett externt féretag eller om dgarskapet hade legat
utomlands.

Hon beskriver hur detta langsiktiga
perspektiv bidrar till att medarbetare
stannar langre och att man dérigenom
kan behalla viktiga kompetenser.

- Foretaget var familjedgt fran boérjan och
den kénslan av stabilitet lever vidare i hur
vi arbetar idag.

Victoria ar relativt ny pd Kadesjos och hon
kom i kontakt med féretaget i och med
en rekryteringsannons som hon menar var
bade genuin och &kta.

— Annonsen fangade mig direkt! Det var
nagot med féretagets personalpolitik som
kandes helt ratt.

NORDISKT TILL\!AXT—
CERTIFIKAT FRAN UC

Kadesjos har fatt en utmaérkelse som
delas ut till ett fatal bolag som kvalificerat
sig som tillvéxtféretag. Certifikatet
baseras pa féregaende arsbokslut dar
tillvaxt, Idnsamhet, soliditet och antal
anstallda ar nagra parametrar som mats
och analyseras.

Jag arbetade tidigare som kontorschef
pa ett féretag dar vi var utspridda pa
flera orter. Jag hérde mig fér bland
Vasterasare, och alla hade en sa positiv
bild av Kadesjos.

For mig, som éar fran Enkdping, var
foretaget inte lika vélkant. Men nér jag
kom hit kdnde jag direkt att det var ratt
plats for mig. Har ar alla samlade pa ett
och samma stélle.

HOGSTA KREDITVARDIGHET

Kadesjos har dven tilldelats AAA i

kreditvardighet vilket &r det hogsta
kreditbetyg ett aktiebolag kan fa. For
att erhalla hégsta kreditvardighet kravs
bland att féretaget omsatter mer an 2
miljoner, har varit verksamt i minst 10 ar
och har nyckeltal som &r vasentligt dver
branschens genomsnitt.




Hallbarhet &r en central del av Kadesjos
arbete, dven inom ekonomi.

— Det handlar mycket om resurseffek-
tivitet, att anvénda rétt kompetens i

ratt projekt och vid ratt tillféllen. Vi
planerar resurserna noggrant mellan
avdelningarna for att optimera bade
medarbetarnas insatser och projektens
resultat.

Victoria lyfter dven fram féretagets
mentorskap som en viktig faktor.

— Nér vi anstéller nya medarbetare far
de stéd av mentorer och uppdragsan-
svariga.

Det &r ett fint mentorskap och en
ordentlig handledning som sakerstéller
att de far den stottning de behover.
Hon beskriver ocksa Kadesjos filosofi
kring tillvaxt:

— Det handlar om langsam och stabil
tillvaxt. Vi vaxer kanske med en till tva
personer per ar, och vi har inga mal om
att snabbt 6ka omsattningen.

Att sakerstalla hallbarhet och kvalitet

i alla led ar en annan viktig del av
foretagets arbete.

— Vi skickar ut férfragningsunderlag till
leverantorer och underkonsulter for att
beddéma hur de arbetar med hallbarhet
och kvalitet. Vi har ocksa en bred
kundmix och arbetar med bade stora
och sma projekt vilket gér oss mindre

kansliga for konjunktursvéngningar.
Avslutningsvis reflekterar Victoria dver

foretagets ekonomiska styrka.

— Vi har byggt upp en trygghet i
ekonomin under lang tid. Foretaget
har inga langfristiga skulder och en
soliditet som vi ar valdigt stolta dver.
Det gor att vi kan fortsatta investera i
framtiden pa ett ansvarsfullt satt.
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